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Observatório  Evoluta
Notícias e análises da administração pública

Edição nº 5 · Ano 1 segunda-feira, 19 de outubro de 2026

EVOLUTA

Administração Pública também é
lugar de empreender: dois formados
pela Unesp que escolheram servir
governos pelo lado de fora
Charles Vinícius e Caique Camilo, administradores públicos formados pela Unesp, trabalham para
prefeituras sem estar no quadro do governo. Eles contam o caminho a quem visita a Feira do
Empreendedor, que segue até quinta-feira (22).
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EVOLUTA
Estande da Evoluta terá bate-
papo, plantão de dúvidas e
demonstrações de sistemas
nos próximos dias da feira
No setor Cidade Empreendedora, a Evoluta
oferece conversas sobre empreender para
governos, plantão de dúvidas de gestão
pública e demonstrações de sistemas. Os
horários ficam na recepção do estande e no
WhatsApp.

GUIAS  PRÁTICOS
A Feira do Empreendedor
começa hoje: inscrição,
transfer, horários e
acessibilidade
A 15ª Feira do Empreendedor abre hoje às
10h, na São Paulo Expo, com entrada
gratuita. O checklist reúne inscrição, transfer
do metrô, estacionamento, acessibilidade e
regras do evento.

CARREIRA  DO  SERVIDOR
Educacenso e plano de
carreira: o cadastro de
docentes
O Educacenso registra quem são os docentes
da rede, com escolaridade, função e situação
funcional. Esses dados ajudam a planejar
carreira, lotação e concurso do magistério,
desde que sejam conferidos com a folha de
pagamento antes…
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EVOLUTA

Administração Pública também é lugar de
empreender: dois formados pela Unesp que
escolheram servir governos pelo lado de fora
Charles Vinícius e Caique Camilo, administradores públicos formados pela Unesp, trabalham para prefeituras sem
estar no quadro do governo. Eles contam o caminho a quem visita a Feira do Empreendedor, que segue até quinta-
feira (22).

Em resumo: o estudante de
Administração Pública costuma pensar em
concurso. Há outro caminho: trabalhar
com o governo sem estar dentro dele.
Charles Vinícius e Caique Camilo,
formados pela Unesp, seguem essa trilha
na Evoluta, de Araraquara, e integram a
equipe da Evoluta na Feira do
Empreendedor 2026, que vai até quinta-
feira (22), na São Paulo Expo.

A feira abriu hoje às 10h e tem entrada
gratuita. Para quem estuda Administração
Pública, Direito, Contabilidade ou
Economia, e para quem já abriu um
pequeno negócio, a conversa pode abrir
uma porta que pouca gente enxerga.

Dois caminhos fora do quadro de
servidores
Charles Vinícius é administrador público
pela Unesp, especialista em Gestão
Pública, com mais de cinco anos em
licitações e consultoria a pequenos e
médios municípios. Dirige a área
comercial da Evoluta e fala sobre como a
micro e pequena empresa vende ao
governo, transparência pública, parcerias
com ONGs, folha e carreiras, saúde
municipal e a relação entre Executivo e
Legislativo.

“Transparência não é
publicar tudo. É publicar o
que o cidadão consegue
entender.”

— Charles Vinícius,
diretor comercial da
Evoluta

Caique Camilo, também administrador
público pela Unesp, atua em licitações e
consultoria para pequenos e médios

municípios. Seus temas incluem licitação
na prática, erros que eliminam
fornecedores, registro de preços, pesquisa
de preços, agente de contratação,
pregoeiro e fiscalização de contratos.

“A pesquisa de preços é a
peça mais questionada do
processo, e a que mais
costuma ser feita às
pressas.”

— Caique Camilo,
consultor da Evoluta

Um mercado maior do que parece
O argumento de que há espaço para quem
empreende nesse setor está nos números
do Portal Nacional de Contratações
Públicas: cerca de R$ 1 trilhão em
compras homologadas em 2025, com R$
272,6 bilhões em 481,7 mil compras de
micro e pequenas empresas e R$ 12,08
bilhões em 62,2 mil compras de
microempreendedores individuais,
segundo dados divulgados em 8 de janeiro
de 2026 e reportados pelo Convergência
Digital. Confira os valores atualizados no
portal antes de citá-los.

O que o jovem precisa saber
Conheça as regras: a Lei 14.133/2021
e a Lei Complementar 123/2006 são a
base de quem vende ou compra do
governo.
Escolha um problema: licitação,
contratos, folha, parcerias e
comunicação são nichos com demanda.
Pratique a escrita técnica: parecer,
termo de referência e planilha são o
produto.
Entenda o cliente: o servidor responde
pessoalmente pelos atos, e isso orienta o

que ele valoriza.

Interior, mercado nacional
A própria Evoluta é exemplo de que não é
preciso estar na capital para atender
governos: a sede fica em Araraquara (SP),
e a empresa atende mais de 100 cidades,
com atuação em todo o Brasil.
Charles e Caique estão disponíveis para
entrevistas de 10 minutos no estande, com
agendamento pelo WhatsApp (16)
3331-5868. Uma boa pergunta para a
conversa: por que escolher trabalhar com
o governo pelo lado de fora?

Quem quer conhecer a rotina por dentro
pode ver os cursos da Escola de Governo e
a página de capacitação para vender ao
governo.

Serviço
Evento: Feira do Empreendedor 2026
(15ª edição), do Sebrae-SP
Datas e horário: de 19 a 22 de outubro
de 2026, das 10h às 20h
Local: São Paulo Expo, Rodovia dos
Imigrantes, km 1,5, São Paulo (SP)
Entrada: gratuita, com inscrição prévia
no site da feira

A Evoluta, consultoria em gestão pública
sediada em Araraquara (SP), terá estande
no setor Cidade Empreendedora da feira.
Quem for à feira pode passar no estande
da Evoluta para conversar; quem quiser
falar antes pode usar o contato da Evoluta.

Fontes:
Compras governamentais ultrapassam R$ 1 trilhão em
2025 — Convergência Digital
(convergenciadigital.com.br)
Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021 (arts. 4º e 8º) —
Planalto (planalto.gov.br)
Lei Complementar nº 123, de 14 de dezembro de 2006
(arts. 43 e 47 a 49) — Planalto (planalto.gov.br)
Feira do Empreendedor 2026 — site oficial — Sebrae-
SP (feiradoempreendedor.sebraesp.com.br)
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EVOLUTA

Estande da Evoluta terá bate-papo, plantão de dúvidas
e demonstrações de sistemas nos próximos dias da
feira
No setor Cidade Empreendedora, a Evoluta oferece conversas sobre empreender para governos, plantão de dúvidas
de gestão pública e demonstrações de sistemas. Os horários ficam na recepção do estande e no WhatsApp.

Imagem ilustrativa

Em resumo: até quinta-feira (22), o
estande da Evoluta no setor Cidade
Empreendedora da Feira do
Empreendedor 2026 recebe conversas,
plantão de dúvidas e demonstrações de
sistemas para governos. Os horários das
atividades ficam na recepção do estande e
podem ser consultados pelo WhatsApp
(16) 3331-5868.

A Evoluta, de Araraquara (SP), atende
mais de 100 cidades e trabalha há mais de
20 anos no mercado de quem presta
serviços e vende tecnologia para governos.
Na feira, a empresa reúne no mesmo
espaço o servidor que quer resolver uma
dúvida, o gestor que busca ferramentas e o
empreendedor que quer vender ao setor
público.

O que está previsto no estande
Bate-papo de 20 minutos: “Política
sem partido: como empreender para
governos”, com Matheus Delbon,
diretor principal da Evoluta.
Plantão de dúvidas de 15 minutos:
perguntas sobre cargos, folha de
pagamento, licitações e contratos.
Entrevistas de 10 minutos: com
agendamento pelo WhatsApp (16)
3331-5868, para a imprensa conversar

com a equipe.
Enquete com gestores: o resultado
será apresentado no último dia da feira.
Demonstrações: dos sistemas
LICITARS, Apotema e Gestão de
Contratos, e do certificado da Escola de
Governo com QR Code.

Da consultoria ao software
A trajetória da Evoluta ajuda a entender a
demonstração. A empresa começou na
consultoria e, ao conviver com as dores do
gestor, passou a oferecer sistemas. O
LICITARS usa inteligência artificial para
acompanhar licitações pela Lei
14.133/2021; o Apotema organiza
parcerias com o terceiro setor, sob a Lei
13.019/2014; o sistema de gestão de
contratos e fiscalização acompanha o
contrato; e a Escola de Governo oferece
capacitação in company.

O que levar para a conversa
Quem vai ao estande aproveita mais
quando leva uma pergunta concreta.
Algumas sugestões:

Servidor ou secretário: um processo
que está travado, com o número de
itens e o prazo, sem dados pessoais.
Gestor de contratos: a lista de
contratos que vencem nos próximos
meses e como é feito o
acompanhamento hoje.
Quem trabalha com parcerias: a
rotina de prestação de contas das
organizações da sociedade civil.
Empreendedor: a dúvida sobre edital,
habilitação ou benefício para micro e
pequena empresa.
Vereador ou assessor: o tema de

fiscalização ou orçamento que gostaria
de entender melhor.

Também vale ver na feira
Em 20 de outubro, às 15h40, o secretário
de Desenvolvimento Econômico e
Trabalho de São Paulo, Rodrigo Goulart,
fala sobre os programas de
empreendedorismo da cidade na Arena de
Novos Negócios e Franquias, segundo a
prefeitura. O espaço Cidades que
Inspiram e o eixo Cidade Empreendedora
completam o roteiro de quem trabalha
com gestão municipal.

O contato direto da Evoluta é o WhatsApp
(16) 3331-5868 ou o e-mail
atendimento@evoluta.adm.br.

Serviço
Evento: Feira do Empreendedor 2026
(15ª edição), do Sebrae-SP
Datas e horário: de 19 a 22 de outubro
de 2026, das 10h às 20h
Local: São Paulo Expo, Rodovia dos
Imigrantes, km 1,5, São Paulo (SP)
Entrada: gratuita, com inscrição prévia
no site da feira

A Evoluta, consultoria em gestão pública
sediada em Araraquara (SP), terá estande
no setor Cidade Empreendedora da feira.
Quem for à feira pode passar no estande
da Evoluta para conversar; quem quiser
falar antes pode usar o contato da Evoluta.

Fontes:
Feira do Empreendedor 2026 — site oficial — Sebrae-
SP (feiradoempreendedor.sebraesp.com.br)
Feira do Empreendedor 2026 — atrações e espaços —
Sebrae-SP (feiradoempreendedor.sebraesp.com.br)
Prefeitura de São Paulo leva serviços e palestra para a
Feira do Empreendedor 2026 — Prefeitura de São Paulo
(SMDET) (prefeitura.sp.gov.br)
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Análise e guias

GUIAS  PRÁTICOS

A Feira do Empreendedor começa hoje: inscrição,
transfer, horários e acessibilidade
A 15ª Feira do Empreendedor abre hoje às 10h, na São Paulo Expo, com entrada gratuita. O checklist reúne
inscrição, transfer do metrô, estacionamento, acessibilidade e regras do evento.

Imagem ilustrativa

Em resumo: a 15ª Feira do
Empreendedor, do Sebrae-SP, abre hoje,
segunda-feira (19), e vai até quinta-feira
(22), das 10h às 20h, na São Paulo Expo,
com entrada gratuita. O Sebrae recomenda
inscrição prévia, a credencial é pessoal e
há transfer gratuito do metrô. Veja o que
conferir antes de sair.

As informações abaixo vêm da página do
visitante do site oficial, consultada em 15
de outubro. Em caso de mudança de
última hora, vale checar o site.

Inscrição e credencial
A inscrição é gratuita e feita online,
como pessoa física ou jurídica. É
possível se inscrever no local, mas o site
recomenda fazer antes para evitar filas.
A inscrição é pessoal e não pode ser
transferida. A credencial vale para os
quatro dias, é retirada no
Credenciamento e não precisa ser
impressa.
Alterações de dados só são feitas
presencialmente, no Credenciamento,
com documento oficial válido.
Menores de 18 anos precisam estar
acompanhados de um responsável
durante toda a visita.

Como chegar
Transfer gratuito: há ônibus

circulares entre as estações São Judas
(Linha 1-Azul) e Santos-Imigrantes
(Linha 2-Verde) e a São Paulo Expo. A
ida começa às 9h30 (veículos
acessíveis, às 8h30), e o retorno vai até
21h30, com intervalos de 10 a 15
minutos. Atenção à última saída.
Estacionamento: pago e coberto, com
cerca de 4.500 vagas, e filas nos
horários de pico. As tarifas são
informadas pela São Paulo Expo.
Aplicativo e táxi: há área exclusiva de
embarque e desembarque.
Bicicleta: são 430 vagas gratuitas; leve
o próprio cadeado.

Acessibilidade
O pavilhão é plano, com rampas e
banheiros adaptados. O Espaço de
Acessibilidade fica perto do
Credenciamento, onde também há
empréstimo gratuito de cadeira de rodas
(com documento com foto), pulseira de
prioridade, intérpretes de Libras nos
principais pontos e uma sala sensorial.
Visitantes cegos ou com baixa visão
podem pedir visita guiada.

Alimentação, armários e regras
São 13 praças de alimentação, com
opções veganas, vegetarianas e sem
glúten. Um combo de comida e bebida
custa até R$ 36 nas barracas
participantes.
Armários ficam perto do Pavilhão 1,
com uso de 12 horas e pagamento por
Pix ou cartão.
Animais são proibidos, exceto cães-guia
e de assistência.
As palestras não exigem inscrição
prévia, e a entrada nos espaços depende

da capacidade de cada um.
Não há mapas impressos: o mapa
interativo está no site, no aplicativo e
em QR Codes pelo local.

Para quem vai a trabalho
Servidores, secretários e vereadores que
visitam a feira podem aproveitar o dia
com três ações simples: baixar a
programação, escolher duas ou três
atividades por dia e marcar conversas com
expositores. A Prefeitura de São Paulo,
por exemplo, faz palestra em 20 de
outubro, às 15h40, na Arena de Novos
Negócios e Franquias, segundo a
prefeitura. Dúvidas do visitante podem ser
tiradas pelo WhatsApp (11) 3177-4600 ou
pelo 0800 570 0800, canais do Sebrae.

Serviço
Evento: Feira do Empreendedor 2026
(15ª edição), do Sebrae-SP
Datas e horário: de 19 a 22 de outubro
de 2026, das 10h às 20h
Local: São Paulo Expo, Rodovia dos
Imigrantes, km 1,5, São Paulo (SP)
Entrada: gratuita, com inscrição prévia
no site da feira

A Evoluta, consultoria em gestão pública
sediada em Araraquara (SP), terá estande
no setor Cidade Empreendedora da feira.
Quem for à feira pode passar no estande
da Evoluta para conversar; quem quiser
falar antes pode usar o contato da Evoluta.

Fontes:
Feira do Empreendedor 2026 — informações para o
visitante — Sebrae-SP
(feiradoempreendedor.sebraesp.com.br)
Feira do Empreendedor 2026 — site oficial — Sebrae-
SP (feiradoempreendedor.sebraesp.com.br)
Prefeitura de São Paulo leva serviços e palestra para a
Feira do Empreendedor 2026 — Prefeitura de São Paulo
(SMDET) (prefeitura.sp.gov.br)
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CARREIRA  DO  SERVIDOR

Educacenso e plano de carreira: o cadastro de
docentes
O Educacenso registra quem são os docentes da rede, com escolaridade, função e situação funcional. Esses dados
ajudam a planejar carreira, lotação e concurso do magistério, desde que sejam conferidos com a folha de
pagamento antes do fechamento do Censo…

Imagem ilustrativa

Em resumo: o Educacenso cadastra os
profissionais que atuam nas turmas e
registra escolaridade, função e situação
funcional de cada um. Esse retrato do
magistério ajuda a planejar carreira,
lotação e concurso. Ele só serve se estiver
conferido com a folha de pagamento antes
do fechamento do Censo Escolar 2026.

Quando a secretaria de educação discute
plano de carreira, quase sempre falta o
mesmo dado: quantos docentes a rede
tem, com que formação e com que
vínculo. O Educacenso guarda parte dessa
resposta. Na retificação da 1ª etapa de
2026, aberta até 23 de outubro conforme
o comunicado do Inep, é possível conferir,
confirmar e complementar justamente os
dados de turmas, alunos, infraestrutura e
profissionais da educação.

O que o Censo registra sobre os
profissionais
As perguntas frequentes do Censo Escolar
informam quem pode ser cadastrado e
vinculado às turmas: docentes (o professor
responsável pela regência de classe),
auxiliares e assistentes educacionais,
monitores de atividades complementares,
tradutores e intérpretes de Libras, guias-
intérpretes, profissionais de apoio escolar
e instrutores da educação profissional.
Para cada pessoa, o sistema pede, entre
outros campos:

Escolaridade: o campo "Maior nível
de escolaridade concluído", com as
opções educação superior (até três
cursos), ensino médio, ensino
fundamental ou não concluiu o ensino
fundamental. Quem ainda cursa o

ensino superior declara o ensino médio
como maior nível concluído.
Tipo de ensino médio cursado
(formação geral, modalidade
normal/magistério, curso técnico ou
magistério indígena), para quem
concluiu ensino superior ou médio.
Cargo ou função e situação
funcional: o sistema pede a situação
funcional, o regime de contratação ou o
tipo de vínculo, nas opções do
formulário do ano. Para o gestor
escolar, pede também o critério de
acesso ao cargo.
Vínculo com a turma, que relaciona o
profissional às turmas em que atua.

Os campos exatos mudam de um ano para
o outro. Confira sempre o manual do
Censo do ano de referência.

Como esse dado ajuda a planejar a
carreira

Lotação e distribuição de turmas
O vínculo entre docente e turma mostra
onde há professor em excesso e onde
falta. Com ele, a secretaria enxerga turmas
atendidas por profissionais que não têm a
formação da disciplina, o que serve de
base para redistribuir lotação.

Concurso e contratação temporária
A proporção entre efetivos e temporários,
conforme a situação funcional declarada,
indica onde o concurso é mais urgente. O
Censo mostra a situação declarada. A
decisão exige também a projeção da folha
e o limite de despesa com pessoal.

Progressão e formação
Se a carreira premia a titulação, o Censo
mostra quantos docentes têm graduação
ou formação adicional. Isso orienta o
impacto de uma tabela de progressão por
escolaridade. A matéria sete dados do
Censo para o estudo de reforma mostra
como usar esses números.

O que conferir antes do

fechamento
Compare a lista de docentes do1.
Educacenso com a folha de pagamento
da data de referência, 27 de maio de
2026.
Verifique CPF e nome. O sistema2.
preenche o nome pela base da Receita
Federal, e correções dependem de
atualização do cadastro do próprio
profissional na Receita.
Confirme escolaridade com o diploma3.
ou histórico arquivado na pasta
funcional.
Revise a situação funcional: o cadastro4.
deve corresponder ao ato de nomeação
ou ao contrato.
Confira se cada turma tem professor5.
regente vinculado.

Há uma razão financeira para essa atenção.
A Lei 14.113/2020 destina no mínimo
70% dos recursos anuais do Fundeb
(excluídos os do art. 5º, III) à remuneração
dos profissionais da educação básica em
efetivo exercício, e define efetivo
exercício como a atuação efetiva
associada à vinculação contratual,
temporária ou estatutária com o ente (art.
26). Cadastro e folha precisam contar a
mesma história.

Cuidado com o limite do Censo

Perguntas frequentes

O Censo substitui o levantamento
do quadro de professores?
Não. Ele é um ponto de partida. O
levantamento para plano de carreira usa
também a folha de pagamento, os atos de
nomeação, a lotação e a legislação do
município.

Posso corrigir o cadastro de um
docente depois de 23 de outubro?
No Educacenso, a correção da 1ª etapa vai
até o prazo do Inep. Depois da publicação
final do censo, a Lei 14.113/2020 veda a
alteração dos dados (art. 8º, § 7º). Ajustes
de folha, claro, seguem na prefeitura.
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Todo o pessoal da escola entra no
cálculo dos 70% do Fundeb?
A lei define profissionais da educação
básica, incluindo docentes, suporte
pedagógico, direção e funções de apoio

técnico, administrativo ou operacional em
efetivo exercício (art. 26, § 1º). Cada caso
deve ser confirmado com o controle
interno e o tribunal de contas.

Fontes:

Inep reabre o Sistema Educacenso para o período de
conferência e retificação da 1ª etapa do Censo Escolar
2026 — Inep (gov.br) (gov.br)
Censo Escolar: perguntas frequentes — Inep (gov.br)
(gov.br)
Lei nº 14.113, de 25 de dezembro de 2020 (Fundeb),
arts. 8º e 26 — Planalto (planalto.gov.br)

Próximos prazos

16/11 eSocial, EFD-Reinf e DCTFWeb: obrigações mensais da folha (Competência outubro/2026: eSocial (S-1200, S-1202 e S-1299), EFD-
Reinf e DCTFWeb)

20/11 Repasse do duodécimo à Câmara e limites de gasto do Legislativo (Repasse de novembro de 2026)

30/11 RPPS: DAIR, DIPR, DPIN e DRAA à Secretaria de Previdência (DAIR de outubro/2026)

30/11 RPPS: DAIR, DIPR, DPIN e DRAA à Secretaria de Previdência (DIPR do 5º bimestre de 2026)

30/11 13º salário dos servidores municipais (Empregados CLT (Lei nº 4.749/1965, art. 2º): fim da janela do adiantamento (1ª parcela) em 2026)

30/11 Envio bimestral ao SIOPS (dados de saúde) (5º bimestre de 2026 (set e out))

Datas sujeitas à confirmação no ato de cada ano e na lei local. Calendário completo: evoluta.adm.br/prazos/
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