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Documento: Memorando Técnico
A/C — Grupo de Trabalho da Reforma Administrativa da Camara dos Deputados - 2025

PROPOSTA DE REGULAMENTACAO NACIONAL DO INSTITUTO DO "REALINHAMENTO INTERNO" DE
SERVIDORES PUBLICOS EFETIVOS.

Documento

Assunto: Proposta de regulamentagao nacional do instituto do "Realinhamento Interno" de
servidores publicos efetivos.

Destinatario: Grupo de Trabalho da Reforma Administrativa da Camara dos Deputados —2025.
Remetente: Charles Vinicius dos Santos Cruz - Administrador Publico - CRA/SP 148.020

Consultor em Gestdo Publica Municipal | Instituto Evoluta.

1. Introdugao

A proposta ora apresentada visa contribuir tecnicamente com os debates do Grupo de
Trabalho da Reforma Administrativa, com foco na moderniza¢do das relagdes funcionais no
setor publico. O objetivo é regulamentar, em nivel nacional, um instrumento que permita a
mobilidade funcional interna de servidores efetivos entre cargos da administracao direta,
autarquica ou fundacional, respeitando os principios da legalidade, moralidade, isonomia e

eficiéncia.

2. Diagnéstico e Justificativa

O funcionalismo municipal brasileiro sofre de forma recorrente com:

e Estruturas inchadas e desatualizadas;

e Altos indices de comprometimento da Receita Corrente Liquida com despesas de
pessoal;

e Precarizagdo das atividades essenciais por desvio de fungao;

e Desaproveitamento de servidores qualificados em cargos defasados ou extintos;

e Judicializacdo da gestdo de pessoas.
Dados da CNM e dos Tribunais de Contas estaduais demonstram que a maioria dos

municipios ultrapassa o limite prudencial da LRF e enfrenta dificuldades para realizar novos
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concursos, ao passo que milhares de servidores permanecem subutilizados, enquanto

desempenham atividades distintas de seus cargos de origem.

A proposta do "Realinhamento Interno" busca oferecer uma solugao segura e

regulamentada para esse cendrio, conferindo maior racionalidade a forga de trabalho,

estimulando a valorizacdo de talentos internos e coibindo desvios de fun¢do, ao mesmo tempo

em que respeita a jurisprudéncia do STF sobre acesso aos cargos por concurso publico.

3. Conceito Proposto: Realinhamento Interno

Instrumento legal de mobilidade funcional que permite ao servidor efetivo migrar,

mediante processo seletivo interno, para outro cargo da administracdo direta, autdrquica ou

fundacional do mesmo ente federado, desde que observados os seguintes pressupostos:

Concurso publico interno regulado por edital, com critérios objetivos;

Requisitos do cargo de destino atendidos;

Referéncia salarial compativel, com diferenca maxima de 30% (para mais);

Estagio probatdrio de 1 ano no novo cargo;

Retorno ao cargo de origem em caso de ndo aprovagio;

Mantida a estabilidade funcional durante o periodo probatério.

4. Diretrizes Normativas Propostas

Sugerimos a inclusdao, na proposta de Reforma Administrativa, de dispositivo que:

Autorize, em norma geral, os entes federativos a instituirem, por legislacdo propria,

processo de Realinhamento Interno entre cargos efetivos;

o

O

Estabeleca como condi¢cGes minimas obrigatdrias:

Existéncia de cargo vago e com previsao legal;

Compatibilidade entre as atribuicbes e formacdo exigida;

Processo seletivo interno com edital publico, contendo provas, avaliacdao de
desempenho e requisitos objetivos;

Vedado o rebaixamento de vencimentos ou aproveitamento em cargo com
referéncia inferior;

Vedado o realinhamento para cargos de profissdo regulamentada sem o devido

registro profissional.
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3. Dé prioridade a servidores em situacdo de desvio de funcdo ou lotados em cargos
extintos ou em fase de exting¢ao;

4. Preveja avaliacdo de desempenho positiva e auséncia de punicdo disciplinar nos
ultimos 3 anos como condigao para inscri¢ao;

5. Estabeleca o prazo minimo de 5 anos de efetivo exercicio no cargo de origem para

participagao.

5. Consideragdes Finais

A regulamentacao do Realinhamento Interno é medida que equilibra a necessidade de
garantir acesso por mérito e concurso com a urgéncia de reorganizar estruturas funcionais
ultrapassadas e ineficientes. Trata-se de uma solu¢do moderna, justa e alinhada com os
principios da eficiéncia, economicidade e valorizagdao do servidor publico.

Colocamo-nos a disposicdo para debates técnicos e participagdo em audiéncias
publicas sobre o tema, caso o Grupo de Trabalho considere pertinente.

Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente
goubr S
CHARLES VINICIUS DOS SANTOS CRUZ
Administrador Publico - CRA/SP 148.020

Consultor em Gestdo Publica Municipal | Instituto Evoluta

(16) 9.8858-3028 — charles@evoluta.adm.br
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